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• OBJETIVO 
 
 
Cotejar los gastos del Departamento del Cesar, efectuando un comparativo con corte a junio 
de las vigencias 2021 y 2022, de igual manera realizar un análisis de los gastos por 
concepto de servicios públicos en el periodo comprendido de enero a junio de la vigencia 
2022. 
 
 

• ALCANCE  
 
Revisión de los gastos seleccionados generales y de funcionamiento del Departamento del 
Cesar, la Gobernación del Cesar realizó un comparativo con corte a junio vigencias 2021 y 
2022, y los servicios públicos en el primer semestre vigencia 2022. 
 
 

• BASE LEGAL 
 

Decreto Nº 000014 del 23 de enero de 2004, normas de austeridad en el gasto público, 

norma interna en el Departamento del Cesar. 

 

Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015. 
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DESARROLLO 
CUADRO N° 1  

 

% %
C ON C EPTO AP ROP I ACI ON CERTI FI CADOS COM P ROM I S OS % AP ROP I ACI ON CERTI FI CADOS COM P ROM I S OS %

M ateriales y Suministros 2,389,600,000.00 2,194,250,000.00 2,135,064,480.00 89.35 2,313,288,000.00 2,259,175,000.00 1,564,000,000.00 67.61

Bienestar Social (bienes) 734,936,453.00 734,936,453.00 535,540,000.00 72.87 526,265,458.00 526,265,458.00 457,322,322.00 86.90

Viaticos y Gastos de Viaje 309,000,000.00 309,000,000.00 62,842,534.00 20.34 318,270,000.00 204,000,000.00 129,460,936.00 40.68

Publicidad 1,127,638,733.00 1,127,638,733.00 1,070,372,803.00 94.92 1,161,467,895.00 1,161,467,895.00 1,161,467,895.00 100.00

Impresos y Publicaciones 611,020,453.00 611,020,453.00 228,195,029.00 37.35 529,351,067.00 529,351,067.00 228,943,544.00 43.25

M antenimiento 1,431,750,000.00 1,431,750,000.00 1,145,746,120.00 80.02 1,347,702,500.00 1,122,425,000.00 764,563,650.00 56.73

Capacitación 10,267,974.00 1,310,000.00 1,310,000.00 12.76 10,576,013.00 4,958,000.00 4,958,000.00 46.88

Bienestar Social 510,937,338.00 510,937,338.00 393,912,035.00 77.10 756,984,547.00 756,984,547.00 593,110,082.00 78.35

Programa Salud Ocupacional 237,292,227.00 237,292,227.00 12,933,610.07 5.45 244,410,994.00 244,410,994.00 99,090,000.00 40.54

Honorarios 5,023,250,511.00 5,023,250,511.00 3,375,827,388.01 67.20 5,324,645,542.00 5,324,645,542.00 3,841,960,309,5 72,14

Remuneración servicios

Tecnicos
817,313,057.00 817,313,057.00 540,222,660.01 66.10 866,351,840.00 866,351,840.00 619,114,395.00

71.46

Vigilancia, Seguridad Privada, 

Aseo y Otros
6,200,961,023.00 6,200,937,254.00 4,779,170,847.00 77.07 6,533,418,684.00 6,167,392,210.00 5,320,408,636,45

81,43

Fuente: Sistema información Financiera

COMPARATIVO GASTOS FUNCIONAMIENTO -GENERALES VIGENCIAS 2021-2022 CORTE A JUNIO 30, DEPARTAMENTO DEL 

CESAR

ENERO A JUNIO 2022ENERO A JUNIO 2021

 
 

 

Al llevar a cabo un análisis horizontal de las vigencias 2021 y 2022, con corte al 30 de junio 

de los años en mención entre los valores comprometidos y los valores apropiados se puede 

establecer lo siguiente: 

 

Se resalta el rubro de Materiales y Suministros lo comprometido bajo de 89,35% a 67,61%, 

con valores absolutos apropiados de $ 2,389 millones a 2,313 millones aproximadamente. 

 

Mantenimiento presentó una disminución porcentual por concepto de lo comprometido de 

80,02% a 56,73%, en los valores aproximados apropiados pasó de $ 1,431 millones a 1,347 

millones respectivamente situación positiva para los intereses de la Entidad. 

 

Entre los rubros que aumentaron tenemos viáticos y gastos de viajes que pasó de 20,34% a 

40,68%, con valores de $ 309 millones a 318 millones aproximadamente. Este crecimiento 
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se atribuye a que en la vigencia pasada por efectos de la Emergencia Sanitaria Covid-19, se 

limitó la autorización de viáticos solo para cuestiones urgentes o de carácter impostergable. 

 

Los gastos de publicidad pasaron de 94,92% a 100%; en cifras apropiados registró unas 

cifras de 1,127 millones a 1,161 millones, aprox. 

 

Importante el aumento del programa de salud ocupacional al presentar un cambio de lo 

comprometido de 5,45% a 40,54%, en cifras de apropiación de 237 millones a 244 millones 

aprox. 

 

De igual manera el rubro de bienestar social en el periodo analizado la apropiación definitiva 

varió de 510,9 millones a 756,9 millones, registrando un porcentaje comprometido de 77,1 a 

78,35% respectivamente. 

 

La administración departamental ha venido fortaleciendo las acciones de mejoramiento en 

los funcionarios de la entidad, con capacitaciones y diferentes actividades que han 

contribuido al progreso notable de sus funciones, lo que se ha reflejado en los índices de 

desempeño Institucional de nuestra entidad. 

 

En cuanto a los gastos de vigilancia y aseo lo apropiado cambió de $ 6,200 millones a          

$ 6,533 millones, y en cuanto a lo comprometido porcentualmente varió de 77,07% a 

81,43%. 

 

Cabe advertir que la estructura presupuestal, cambió su presentación en cuanto a 

identificación presupuestal y el concepto entre las vigencias 2021 y 2022, aspectos que se 

tuvieron en cuenta efectuando ajustes. 
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Cuadro N° 2 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

ENERGIA $ 91,555,170 $ 94,361,610 $ 112,316,560 $ 111,603,050 $ 100,231,550 $ 129,542,140

CELULAR $ 6,056,797 $ 6,489,274 $ 6,366,310 $ 6,377,168 $ 6,402,299 $ 6,374,021

ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO

$ 2,650,778 $ 2,938,777 $ 3,365,302 $ 3,800,399 $ 6,457,485 $ 2,849,852

COMPORTAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS EDIFICIO GOBERNACION Y  DEPENDENCIAS EXTERNAS ENERO A JUNIO 2022

Fuente: Sistema información PCT

 
 

 Cuadro Numero 3 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

ENERGIA $ 68,244,560 $ 75,935,780 $ 89,830,260 $ 76,681,760 $ 83,909,740 $ 84,336,080

CELULAR $ 6,069,517 $ 6,599,614 $ 6,081,094 $ 6,140,470 $ 6,063,290 $ 8,233,099

ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO $ 3,243,131 $ 3,605,382 $ 3,293,359 $ 3,150,617 $ 2,445,339 $ 2,280,302

COMPORTAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS EDIFICIO GOBERNACION Y OTRAS DEPENDENCIAS EXTERNAS ENERO -JUNIO 2021

Fuente: Sistema información PCT  
 

En cuanto al cuadro número 2 , podemos observar, que el servicio de acueducto varió 

aproximadamente un 69,9% entre los meses de abril y mayo, al pasar de $ 3,800,399 a       

$ 6,457,485; la oficina de Control Interno, efectuando un seguimiento para conocer las 

causas del aumento de este gasto, procedió a indagar sobre  este aspecto y nos informan 

que la empresa Emdupar S.A, efectuó una revisión encontrando que varias baterías 

sanitarias se encontraban con fugas, situación que fue evidenciada con el acta de 

inspección de visita que realiza Emdupar; de inmediato por parte de la Secretaría General 

se autorizó el arreglo de estas falencias, toda vez que por la celebración de los juegos 

Bolivarianos, es urgente corregir esta situación. 

 

El valor del consumo de energía aumentó entre los meses de mayo y junio de 2022, de         

$ 100,231,550 a $ 129,542,140, un crecimiento porcentual superior al 29%, lo anterior es 

resultante de los nuevos escenarios deportivos con que cuenta la ciudad por los juegos 

bolivarianos, así mismo el valor del costo del kilovatio que presentó aumento en los 

primeros meses del año 2022, de acuerdo a lo explicado por personal de la oficina de 
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Almacén Departamental. 

 

El consumo de telefonía celular del personal directivo de nuestra Entidad en el mes de 

marzo del año actual, tuvo su valor más alto de $6,489 millones y en enero su consumo 

más bajo $ 6,056 millones. 

 

Por otra parte, se anexa el comportamiento de los servicios públicos en el año 2021 con 

corte a junio (Cuadro N° 3), y al efectuar un comparativo con junio de 2022, en las cual se 

puede observar que en cuanto a los servicios celular y alcantarillado y acueducto las 

variaciones fueron pequeñas; sin embargo, en lo relacionado con energía eléctrica se 

presentaron aumentos importantes, por lo anteriormente explicado. 

 

A continuación, la gráfica de los servicios públicos correspondientes al cuadro N° 2 
 

 

 

GRAFICO N° 1 
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                              Fuente: Sistema información  
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Cuadro N° 4  

Empresa
Gastos telefonía y otros  enero a junio 

2021

Gastos telefonía y otros enero a junio 2022

Colombia 

Telecomunicacione 89,677,517 78,614,710

UNE EPM 4,544,200 2,847,911

EDATEL 11,340,841 621,786

Fuente: Sistema de Información-OCI

COMPARATIVO GASTOS TELEFONIA FIJA Y OTROS EDIFICIO GOBERNACION DEL CESAR  Y 

ENTIDADES EXTERNAS PERIODO VIGENCIAS  2021-2022 CON CORTE A JUNIO

 
 

Al comparar los gastos por concepto de telefonía fija y otros servicios por este concepto en 

el edificio de la Gobernación del Departamento del Cesar y dependencias externas (cuadro 

N° 4), se aprecia una disminución bastante notoria por las tres (3) empresas por concepto 

de este servicio en el periodo analizado.    

 

Cuadro N° 5 

Tipo de servicio Gastos Enero a junio 2021 Gastos enero a junio 2022

Energia 172,112,950 226,092,180

Servicio telefónico 9,882,118 17,085,271

Acueducto y

alcantarillado

6,541,605 2,347,539

Fuente: Sistema de Información-OCI

COMPARATIVO GASTOS SERVICIOS PUBLICOS SECRETARIA DE SALUD VIGENCIAS  2021-2022 

CON CORTE A JUNIO

 
 

En el cuadro N° 5, se registran el valor del consumo de los servicios públicos en la 

secretaría de Salud, con corte a junio de las vigencias 2021 y 2022; la energía aumentó un 

31,3 %, los servicios telefónicos un 72,18% y el servicio de acueducto y alcantarillado 

disminuyó un 64,11 %, porcentajes aproximados. 

 

Se aclara que en el valor de $ 17,085,271, por concepto de servicio telefónico se incluye 

una deuda de vigencias anteriores de $ 11,214,507. 
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Con referencia al costo de la energía registrado en los compromisos o registros 

presupuestales, para el periodo de enero a junio 2022, existen valores por $ 85,527,190 que 

corresponden a los meses de noviembre y diciembre del año 2021, sin embargo, es alto el 

monto cancelado. 

 

RECOMENDACIONES 

 

Seguir implementando acciones preventivas, que aporten en la disminución del gasto 

público con el fin de mejorar los resultados relacionados con la optimización de los recursos 

públicos, como lo son arreglo de baterías sanitarias, aprovechar la luz del día en los 

espacios que así lo ameriten, entre otros los funcionarios cuando salgan de la oficina 

apagar el aire al igual los computadores. 

 

Propender por una cultura del ahorro de energía y demás servicios públicos al interior de la 

entidad, a través de mensajes de correos entre funcionarios y contratistas, con literatura 

pedagógica que contribuya a fortalecer esta actividad. 

 

Revisar los gastos por concepto de telefonía fija en el edificio central y en las entidades 

externas, por los costos que estos gastos originan, para establecer medidas que permitan 

disminuirlos.   

 

Implementar medidas y controles que permitan disminuir los costos por consumo de energía 

en la secretaría de Salud Departamental, a través de campañas de sensibilización en todas 

los funcionarios y contratistas de las diferentes dependencias fomentando apagar las luces, 

aires acondicionados y equipo de oficina   en los horarios de descanso y fines de semana. 

                                                           

                                              

 
 

YEFERSON MALDONADO RODRIGUEZ 
Jefe Oficina Asesora de Control Interno 

 


