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La Gobernadora del DEPARTAMENTO DEL CESAR, en uso de sus atribuciones
constitucionales, legales, en especial las contenidas en el articulo 305 de la Constitucion
Politica, la Ley 1567 de 1998 vy,

CONSIDERNADO:

Que el articulo 54 de la Constitucion Politica de Colombia consagra que "Es obligacion del
Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacién profesional y técnica a quienes
lo requieran...".

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, establece el sistema de estimulos, el cual estard
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el fin de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores publicos

del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.

Que el citado Decreto Ley igualmente establecié el Sistema Nacional de Capacitacién, con
el propésito comun de generar en las entidades y en los servidores publicos del Estado una
mayor capacidad de aprendizaje y de accidn.

Que la Ley 909 de 2004 sefiald que la formacion y capacitacidn son criterios basicos en lo

relacionado con los principios de la funcion publica para aumentar los niveles de eficiencia y
eficacia.

Que el Decreto 1227 de 2005 "Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto Ley 1567 de 1998", consagra el sistema nacional de capacitacion y estimulos.

Que el Decreto 4665 de noviembre de 2007, adopto la actualizacién del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion para los servidores publicos, formulado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica.

Que el articulo 2.2,10.1. Y siguientes del Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015 "Por medio del

cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, establece el
sistema de estimulos de las entidades publicas.

Que el Decreto No. 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica" establece lineamientos para buen
funcionamiento de las entidades publicas.

Que ha sido politica de la Gobernacion del Cesar, incentivar a sus funcionarios y promover
su superacion personal y profesional.

Que la Gobernacion del Departamento del Cesar con miras de tener un ambiente laboral
favorable ha decidido ajustar el reglamento conforme a los nuevos marcos normativos que
en materia de personal y bienestar laboral se han establecido desde la funcién publica.

Que se requiere derogar la Resolucion 000754 del 2010, (Por medio del cual se establece el
reglqmento del Comité Institucional de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos de lo
servidores publicos de la Gobernacion del Cesar).

Que, en mérito de lo expuesto,
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b) Integralidad: la capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados
en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en
equipo y con el aprendizaje organizacional,

¢) Objetividad: la formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion debe ser
la respuesta a diagndsticos de necesidades de capacitacién previamente realizados

utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

d) Participacién: todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacién, tales
como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes y programas,
deben contar con la participacion activa de los empleados;

e) Prevalencia del interés de la organizacién: las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f) Integracion a la carrera administrativa: la capacitacién recibida por los empleados debe ser

valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia;

g) Profesionalizacién del servicio publico. Los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacién y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.
En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa. (ley 1960 de 2019)

h) Economia: en todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacién, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional;

i) Enfasis en la practica: la capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de
problemas especificos de la entidad;

j) Continuidad: especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a

impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo;

CAPITULO Il

Del Comité Institucional de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos

ARTICULO 5°. CONFORMACION. El Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos

de La Gobernacién del Cesar, como érgano de fijacién de politicas en la materia, tendra
como integrantes:

a. El Gobernador o su delegado
b. Secretario de Hacienda o su delegado.

c. ElLlider de programa del Gestién Humana o su delegado.

d. Dos (2) representantes de los empleados elegidos por los mismos empleados.

PARAGRAFO 1°, Actuara como Presidente Comité de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos, el gobernador o su delegado. W
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PARAGRAFO 2°. Actuara como Secretario del Comité de Capacitacion, Bienegtar Social e
Incentivos, El Lider del Programa de Gestién Humana o su delegado, quien asiste con voz
pero sin voto.

PARAGRAFO 3°. En el evento en que uno de los miembros del Comité de Capacitacion,
Bienestar Social e Incentivos, solicite planes, incentivos o capacitacién, no podré hacer parte
de la decisién, y para el tramite de estas, previamente debera enviar a los restantes
miembros del Comité, una comunicacién informando de su solicitud y/o postulacién, en la
que manifestara expresamente que en su calidad de miembro de este Comité es potencial
beneficiario, y por tanto declararse impedido para ser parte del estudio de dicha solicitud.

ARTICULO 6°. DE LAS FUNCIONES. Son funciones del Comité de Capacitacién, Bienestar
Saocial e incentivos, las siguientes:

a) Ejercer la direccién del proceso académico y de capacitacion en la Gobernacion  del
Cesar;

b) Realizar el estudio de las solicitudes que en materia de Capacitacion presenten los
servidores publicos.

c) Evaluar y aprobar periédicamente las politicas académicas, investigativas y de
cooperacion, teniendo en cuenta las politicas generales de capacitacion del Estado y la
planeacion estratégica de la entidad;

d) Trazar la orientacion estratégica de los programas que ofrezca la Gobernacion, mediante

la discusién y aprobacién del Plan General de Capacitacion y del Programa Anual de
Capacitacion;

e) Crear, modificar o suprimir programas académicos teniendo en cuenta las necesidades de
La Gobernacion del Cesar;

f) Estudiar y recomendar proyectos de inversién en capacitacion;
g) Proponer el presupuesto de capacitacion de la Gobernacién para Estudios en el Exterior,
h) Establecer su propio reglamento.

i) Las demas que le sefialen la ley y los reglamentos.

ARTICULO 7°. DE LAS REUNIONES Y DECISIONES DEL COMITE: El Comité de
Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos se reuniran trimestralmente para seguimiento de
los planes y programas y en forma extraordinaria por solicitud de uno de sus miembros.

Sesionara con la participacion de por lo menos 3 de sus miembros con voz y voto y adoptara
las decisiones por mayoria simple, siempre y cuando uno de ellos sea el representante de
los servidores pUblicos. Cuando la votacion resulte en empate, se debera realizar un segundo
debate, repitiendo la votacion al finalizar dicho debate. En el evento de persistir el empate,
éste sera dirimido por el jefe de la Oficina de Control Interno de Gestién o quien haga sus

veces de la Gobernacion del Cesar, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a partir de
Su comunicacion.

El Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos podran invitar a las sesiones a las
personas que considere necesarias, a fin de que presten apoyo en el area de Sum
competencia, las cuales tendran voz, pero no voto. z&//y
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ARTICULO 8°. DE LAS ACTAS Y SU APROBACION: De cada reunién del Comité de
Capacitacidn, Bienestar Social e Incentivos, se elaborara un acta. Se considerara aprobada
el acta, cuando se firme por los participantes en la correspondiente reunion.

El Lider de Programa de Gestion Humana presentara el acta para la firma de los participantes
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la realizacion de la correspondiente reunién.

PARAGRAFO. Una vez aprobada el acta, El Lider de Programa de Gestidon Humana
procedera a comunicar por escrito a los interesados las decisiones que se han tomado sobre
situaciones particulares, y de inmediato empezaran los tramites que de ellas se deriven. Las
decisiones de caracter general se expedirdn mediante Acuerdos, debidamente firmados por

el Gobernador o su delegado, como Presidente del Comité de Capacitacién, Bienestar Social
e Incentivos.

CAPITULO Il

De las areas de capacitacion

ARTICULO 9°. AREAS. Para efectos de organizar la capacitacion, tanto los diagnésticos de

necesidades, como el plan y los programas correspondientes se estructuraran con las
siguientes areas:

a) Area Misional o Técnica: Integran esta area las actividades de capacitacion dirigidas a las
dependencias cuyos productos o servicios constituyen la razén de ser de la entidad,

b) Area de Gestién o Apoyo: Esta area esta constituida por la capacitacion dirigida a:

— Fortalecer Ias capacidades institucionales relacionadas con el suministro y gestion de los
bienes y servicios que requiere internamente la Entidad para su adecuado funcionamiento.
— Mejorar las competencias de los funcionarios para el ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 10°. MODALIDADES. La capacitacién podra impartirse directamente por la
Gobernacién o indirectamente a través de instituciones externas contratadas o con las cuales

exista o se suscriba convenio de cooperacién académica bajo las modalidades presenciales,
semipresenciales, virtuales o mixtas.

CAPITULO IV

De los beneficiarios y sus obligaciones

ARTICULO 11°. RESPONSABLES DE LA SELECCION. El Comité de Capacitacion,
Bienestar Social e Incentivos, serd el responsable de la seleccién de los funcionarios
habilitados que aspirando a los programas de capacitacién resulten beneficiados y de brindar
el apoyo necesario para dicho proceso, con estricta observancia de los criterios establecidos
en la presente resolucion.

Para este efecto, los funcionarios al servicio de la Gobernacién del Cesar presentaran las
respectivas solicitudes a la Secretaria del Comité de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos dentro del plazo que esta determine, la cual definira la lista de aspirantes con el
fin de que el Comité adelante los procesos de seleccion.

PARAGRAFO. Los resultados de los procesos de s'eieccién seran publicados y difundidos
por El Lider de Programa de Gestién Humana.

ARTICULO 12°. OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS CON RESPECTO A LA@-X
CAPACITACION. Son obligaciones de los funcionarios con respecto a la Capacitacion: gy - I
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1. Participar en la identificacién de las necesidades de capacitacion de su dependencia o
equipo de trabajo.

2. Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

3. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la Gobernacion.

4. Servir de agente capacitador dentro o fuera de la Gobernacién, siempre que se le requiera.

5. Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista.

8. Cuando, con patrocinio de la Gobernacion, participen en eventos externos de capacitacion,
entregar a la oficina de Gesti6n Humana de la Gobernacion, copia del programa, los
materiales, memorias y documentos que hayan recibido y adelantar el gjercicio de replicar la
capacitacién entre los comparieros de trabajo.

7. Asistir a los programas de induccién y reinduccion, segin su caso, impartidos por la
entidad.

ARTICULO 13°. DE LA APROBACION DE LOS CURSOS. Cuando por su naturaleza y
duracién un evento o proceso de capacitacion lo amerite, establecera y comunicara previo a

su iniciacién, los parametros de rendimiento académico que el alumno debe lograr para
obtener la aprobacion del mismo.

CAPITULO V

De las Becas para Educacion Formal

ARTICULO 14°. DE LAS BECAS PARA EDUCACION FORMAL. Los funcionarios de la
Gobernacion del Cesar que acrediten cursar estudios de educacion, técnica, profesional,
posgrados, maestrias o formacion avanzada, podran solicitar el otorgamiento de un apoyo
financiero por parte de la Entidad con cargo al rubro de Bienestar Social del presupuesto
institucional. Este apoyo se otorgara mediante una Beca, con contraprestacion de servicios.

El aspirante a una beca presentara al El Comité de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos, una carta justificativa de la peticién, anexando la documentacién que acredite el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

ARTICULO 15°. REQUISITOS. Para presentar solicitud de Beca, el servidor publico debera
acreditar como minimo los siguientes requisitos:

a) Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.
b) No registrar antecedentes disciplinarios durante el tiltimo afio;

c) La solicitud debe corresponder a estudios de educacion formal y debera tener relacion con
las funciones de la sectorial donde se desempefia.

d) Si la solicitud se eleva para iniciar el programa de estudios, haber sido admitido al
programa académico, el cual debera estar debidamente aprobado por la autoridad educativa
correspondiente; 3
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e) Haber obtenido en el periodo académico anterior, un promedio minimo de calificacion de
3.7 sobre 5.0 o su equivalente, certificado por la institucién educativa.

f) Acreditar el nivel destacado o sobresaliente, en la evaluacién del desempefio laboral
correspondiente al Ultimo afo de servicio; excepto para los servidores de Libre

Nombramiento y Remocién quienes deberdn contar previamente con autorizacion de su jefe
inmediato.

g) Si se trata de renovacion de Apoyo Educativo, debera haber cursado satisfactoriamente
el programa de estudio ya financiado; para tal efecto, debera haber obtenido un promedio
académico mayor o igual de 3.7 sobre 5.0 o su equivalente, sin la pérdida de materias.

h) En el evento de la no culminacién satisfactoria del programa correspondiente o en el
evento de retiro voluntario por parte del funcionario publico de la entidad sin cumplir con el
fiempo de contraprestacion establecido, se hara efectiva una carta suscrita por el aspirante
al momento de hacer la solicitud del beneficio educativo, en la cual autoriza descuento directo
de su salario, primas de servicio, de navidad, de vacaciones, o de la liquidacién final de sus
prestaciones sociales el 50% de lo desembolsado por la Gobernacién del Cesar a la entidad
educativa por concepto de matricula.

PARAGRAFO 1°. La presentacion de solicitudes no genera para la Gobernacién del Cesar
la obligacién de otorgar la Beca, pues este estara supeditado a la disponibilidad presupuestal
y al resultado de la evaluacién de cumplimiento de requisitos y a la calificacién de méritos.

PARAGRAFO 2°. El servidor publico que haya sido beneficiado del programa de apoyo
educativo y haya completado sus estudios de pregrado, posgrados, diplomados, maestrias
o doctorados, no seré elegible para recibir nuevamente la beca para educacién formal, hasta

que transcurran al menos dos afios desde la finalizacién de sus estudios previamente
apoyados.

ARTICULO 16°. DE LA APROBACION. El Comité de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos evaluara y determinara el orden de asignacion de acuerdo con los criterios que se
fijan en esta resolucién, con el nimero y naturaleza de las solicitudes, con la disponibilidad
presupuestal, y atendiendp los principios de equidad y excelencia académica.

ARTICULO 17°. DE LA CUANTIA DE LA BECA En todo caso la beca otorgada por semestre
a una persona, sera igual al valor del semestre, sin exceder el monto de salarios minimos

mensuales legales vigentes acordado previamente entre la entidad, sus funcionarios y
organizaciones sindicales.

PARAGRAFO. Cuando se trate de matricula anual, la cuantia de la Beca a otorgar y el monto
méximo sera proporcional al sefialado por semestre en el presente articulo.

A.RTiCULO 18°. CRITERIOS PARA ASIGNACION DE PUNTAJES. De acuerdo con la
disponibilidad presupuestal y con los montos sefialados en el articulo 17 quienes acrediten
los requisitos basicos exigidos y en estricto orden de méritos segln los siguientes criterios:

Promedio Académico Acumulado (en una escala de 0.0 a 5.0)

De 3.70 a 3.90 100 puntos

De 3.91 a 4.10 200 puntos

De 4.11 a 4.30 300 puntos

De 4.31 a 4.50 400 puntos Very~
De 4.51 en adelante 500 puntos

%
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Tiempo de servicio en la entidad (ininterrumpido)
De 1 a 2 afios 100 puntos

De 2 afios 1 dia a 3 aftos 150 puntos

De 3 afos 1 dia a 4 afios 200 puntos

De 4 afios 1 dia a 5 afios 250 puntos

De 5 afios 1 dia a 6 afios 300 puntos

De 6 afios 1 dia a 7 afios 350 puntos

De 7 afios 1 dia a 8 afios 400 puntos

De 8 anos 1 dia a 9 afios 450 puntos

De 9 arfios 1 dia en adelante 500 puntos

PARAGRAFO PRIMERO. Tendra prioridad el funcionario que presente solicitud de
beneficios de estudios por primera vez.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de empate, se seleccionara el que tenga el mayor
puntaje en la evaluacion de desempefio definitiva.

ARTICULO 19°. DEL PROCEDIMIENTO. Para el otorgamiento de la Beca se observaréa el
siguiente procedimiento:

a) El funcionario presentara su solicitud ante El Lider de Programa de Gestién Humana en
el plazo que esta fije cada afio, anexando la documentacién exigida. El Lider de Programa
de Gestién Humana, solicitara a las dependencias pertinentes copia de la Glitima evaluacion
del desempefio, cargo y grado que ocupa el funcionario y constancia de no registrar
antecedentes disciplinarios en el tltimo afio;

b) El Lider de Programa de Gestion Humana elaboraréd una relaciéon de las solicitudes
allegadas y la enfregara para estudio del Comité institucional de Capacitacion;

c) La decision adoptada por el Comité sera publicada y comunicada a los interesados por el
encargado del drea de recursos humanos, en la misma comunicacion se informaréa del
tramite que deben surtir para hacer efectivo el cobro.

ARTICULO 20°. GARANTIAS. Por tratarse de una Beca con contraprestacion de servicios,
el beneficiario de la Beca constituira las siguientes garantias ante la Gobernacion del Cesar:

a) Convenio de confraprestacion de servicios: Mediante el cual se obliga a prestar sus
servicios por un periodo igual al tiempo que duren los estudios financiados, en la sectorial
en la cual se viene desempefiando salvo excepciones establecidas en la ley.

La fecha de iniciacién de la contraprestacién del servicio, sera el dia habil siguiente a la
culminacién del programa académico apoyado.

El convenio lo debe firmar el funcionario beneficiado y, por delegacién, en nombre de la
Gobernacion del Cesar; el Lider del Programa de Gestién Humana.

b) Pdliza de cumplimiento: El cumplimiento del convenio de contraprestacion de servicios se
garantizara con una péliza de seguros, que cubrira el cincuenta por ciento (50%) del monto
total de los desembolsos que se ordenen por concepto de beca educativa y debera tener
vigencia desde la fecha de la firma del convenio, hasta la terminacién de las obligaciones
emanadas del mismo y un mes mas. Dicha péliza sera aprobada por la entidad.

ARTICULO 21°. DESTINACION UNICA. Los valores desembolsados por concepto de la
Beca, de acuerdo con lo establecido en la presente resolucién, se utilizarén exclusivamente
para el pago del perfodo y programa autorizado por el Comité de Capacitacion, Bienestar
Social e Incentivos. Se entiende por el valor del programa lo autorizado por el Comité de
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Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos, estrictamente para el pago de matricula. Y por
periodo aquel para el cual expresamente autorice el mismo Comité, segun conste en las
actas.

PARAGRAFO. El valor del incentivo sera girado directamente a la Institucion Educativa
donde se encuentra inscrito el funcionario.

ARTICULO 22°. APLAZAMIENTO DEL USO DEL CREDITO. Si por alguna razén el
beneficiario de la Beca no pudiera adelantar los estudios correspondientes, debera
abstenerse de usar estos recursos e informara al Lider de Programa de Gestion Humana,
de tales circunstancias, solicitando el aplazamiento del uso del crédito. El Lider de Programa
de Gestién Humana, resolvera dentro de los tres (3) dias habiles siguientes la peticion.

ARTICULO 23°. RENUNCIA INJUSTIFICADA AL CREDITO EDUCATIVO. El funcionario
beneficiado con la Beca, que renuncie a utilizarlo o no haga uso de él, sin causa justificada,
no podré solicitarlo nuevamente durante los dos (2) afios siguientes y sera objeto de un
analisis especial por el Comité de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos.

ARTICULO 24°. FUTUROS DESEMBOLSOS. Para autorizar segundo desembolso y
posteriores de la Beca otorgada, para las modalidades de pregrado y postgrado, maestrias
y doctorados se exigira una nota promedic minima de tres puntos siete (3.7), para cada
periodo académico, en una escala de cero (0.0) a cinco (5.0).

ARTICULO 25°. PERDIDA DE LA BECA. El funcionario perder la Beca, cuando no cumpla
con el promedio establecido de tres puntos siete (3.7).

ARTICULO 26°. INCUMPLIMIENTO DEL CONVENIO. Una vez detectado que el funcionario
ha incumplido con las obligaciones pactadas en el Convenio de Contraprestacién de

Servicios, el Lider de Programa de Gestion Humana, hard efectivas las garantias
establecidas.

ARTICULO 27°. DEVOLUCION DEL VALOR DE LA BECA. El funcionario beneficiado debe
comprometerse, en forma personal, a devolver la totalidad de los gastos en que haya
incurrido la Gobernacion, por causa y con ocasion de la Beca, en el evento de la no

culminacién satisfactoria del programa correspondiente o de no cumplir con el término de
duracién del convenio.

Entiéndase por culminacién no satisfactoria del programa el evento en el cual el funcionario
beneficiado obtiene un promedio menor a tres puntos siete (3.7) en cualquier periodo
acadeémico. En este caso el funcionario debera restituir el valor correspondiente al periodo
academico en gue se produce este hecho, asimismo en el retiro sin justificacion del programa
0 expulsion del programa educativo por causas disciplinarias.

En el e.vento de retiro voluntario por parte del funcionario publico de la entidad sin cumplir
con el tiempo de contraprestacion debera reintegrar lo desembolsado por la Gobernacion del
Cesar a la entidad educativa por concepto de matricula.

PARAGRAFO. En caso que se presente alguna de las situaciones mencionadas, la entidad
descontara del salario, de las primas de servicio, de navidad, de vacaciones, o de la

liquidacién final de sus prestaciones sociales el 50% de lo desembolsado por la Gobernacion
del Cesar a la entidad educativa, por concepto de matricula. W 2; 0
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ARTICULO 28°. DE LOS PERMISOS PARA ESTUDIO. Para efectos de estudio, los
permisos se regiran por las normas sobre la materia.

CAPITULO VI

De las comisiones de estudios

ARTICULO 29°. CAPACITACION EN EL EXTERIOR. La asistencia a eventos de
capacitacion en el exterior se regira por lo dispuesto por el Decreto Ley 2400 de 1968, por
los decretos 1950 de 1973, 1661 de 1991 y 1050 de 1997, asi como por la presente
resolucion y demas normas que las modifiquen o adicionen. Por norma general, el

procedimiento a seguir para el otorgamiento de Comisiones de Estudios al exterior sera el
siguiente:

— El Despacho del Gobernador, transmitiran anualmente al El Comité de Capacitacion,
Bienestar Social e Incentivos, sus necesidades de capacitacion especializada en el exterior,
segun el mecanismo que esta dependencia determine. No se postularan candidatos, sino
que se fijara el interés institucional en determinadas areas del conocimiento.

— El Lider de Programa de Gestién Humana, consolidara las necesidades y elaborara un

mapa de prioridades estratégicas a ser aprobado por el Comité de Capacitacién, Bienestar
Social e Incentivos. '

— Una vez establecidas estas prioridades, el Lider de Programa de Gestién Humana,
adelantara gestiones con las instituciones académicas que ofrezcan los programas
requeridos, con el fin de determinar el perfil que deben reunir los aspirantes y proceder a
abrir Convocatoria Interna.

— El Plan General de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos, sefialara para el periodo
trienal, el nimero minimo anual de Especializaciones, Maestrias o Doctorados que

patrocinaré la Entidad en el exterior, las tematicas especificas se fijaran en el Programa de
cada afio.

— La seleccidén de los funcionarios comisionados se realizara exclusivamente por concurso.
Todos los funcionarios que retinan el perfil podran participar en los procesos de seleccion,
siguiendo los parametros fijados en la presente resolucion.

PARAGRAFO: Se exceptian del procedimiento descrito, los funcionarios que obtengan
acceso a becas o cupos universitarios en el exterior como parte de un premio, distincién o

reconocimiento académico. Estos casos los analizara el Comité Institucional de Capacitacién
de manera especial.

ARTiCULO 30°. CRITERIOS GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE COMISIONES
DE ESTUDIOS AL EXTERIOR. Seran criterios generales para el otorgamiento de cualquier
tipo de Comisién de Estudios en el Exterior:

— El funcionario beneficiario debera acreditar como minimo un (1) afio continuo de servicio a
la entidad.

— Los funcionarios de libre nombramiento y remocién, deberan acreditar concepto favorable
de desempefio en el nivel de Excelencia del jefe inmediato.

— En todos los casos, el aspirante debera registrar ausencia de Antecedentes Disciplinariosng
en los ultimos dos afios. - /4
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Adicionalmente, se tendran en cuenta los siguientes criterios segun el tipo de evento:
a) Para la participacién en eventos cortos (Duracién hasta 9 meses):

— El curso debera guardar estricta relacion con las funciones que desempefia en la entidad
el aspirante.

b) Para la participacién en programas de formacion avanzada u homologable como tales
segun la legislacién colombiana (especializaciones, maestrias, doctorados):

— Solo podran recibir comision de estudios en el exterior para especializacién, maestria o
doctorado los funcionarios de Carrera Administrativa o Libre Nombramiento y Remocién.

— Debera existir relacion directa entre el programa con las areas de interés estratégico para
la Gobernacién de acuerdo con el Plan General de Capacitacién, fijado por el Comité de
Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos. -

— Para Maestria o Doctorado, edad maxima de los aspirantes, 50 afios.

— Los aspirantes deberan poseer dominio del idioma del postgrado (Acreditada mediante
Certificacion Oficial y con menos de un afio de vigencia).

ARTICULO 31°. DE LA CAPACITACION EN EL EXTERIOR GESTIONADA POR
INICIATIVA DE LOS FUNCIONARIOS. El Comité de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos podra autorizar Comisiones de Estudios en el exterior a funcionarios que por
iniciativa propia hayan gestionado su admisién a postgrados o cursos cortos en el exterior,
siempre y cuando estos correspondan a areas definidas como estratégicas en el Plan de
Capacitacion y/o que sean afines con las funciones que viene desempefiando en la
Gobernacion del Cesar. La Gobernacion propendera por la ubicaciéon del funcionario a su
regreso en una dependencia en la que tengan aplicacién inmediata los conocimientos
adquiridos durante la comisién de estudios. En este caso, el aspirante presentara al
empleado encargado del area de recursos humanos una carta de solicitud justificativa de la
peticién de Comisidén, anexando los antecedentes del respectivo evento o programa que
aspira a cursar, asi como los demés documentos que acrediten el cumplimiento de los
parametros establecidos en la presente resolucién. El empleado responsable del area de
Gestién Humana presentara al El Comité de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos una
relacion detallada de las solicitudes que hubiesen sido radicadas y las sometera a su estudio.

PARAGRAFO. En este evento, la Gobernacién unicamente reconocera el pago
correspondiente a los salarios y prestaciones sociales a que tiene derecho el funcionario
comisionado, durante el tiempo que dure la comision.

ARTICULO 32°. DEL CONVENIO DE CONTRAPRESTACION. El Comité de Capacitacion,
Bienestar Social e Incentivos tendran en cuenta Ios principios, requisitos y obligaciones
establecidos en la presente resolucion. En todos los casos el funcionario que reciba Comision
de Estudios al Exterior suscribira convenio con la entidad en el cual se comprometa a prestar
sus servicios a esta como minime por el término del doble del tiempo de duracion de la
comision a partir de la fecha de finalizacion del curso y a otorgar una péliza de garantia.

ARTICULO 33°. DE LAS COMISIONES DE ESTUDIOS EN EL INTERIOR DEL PAIS. El
Comité de Capacitacién, Bienestar Social e incentivos podra otorgar anualmente hasta cinco
(5) Comisiones de estudios de medio tiempo al interior del pais, a funcionarios que realicen
estudios de postgrado (especializacion, maestria o doctorado) exclusivamente en areas
definidas como estratégicas por el Plan General de Capacitacién y siempre que no se afectefY”
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el servicio publico prestado por la entidad. El otorgamiento de estas Comisiones se hara
mediante concurso abierto y se regira por los mismos pardmetros de calificacién establecidos
en el articulo 18 de la presente resolucion. La convocatoria anual la efectuara el empleado
encargado del area de recursos humanos guardando el principio de equidad entre
dependencias.

ARTICULO 34°. PRELACION DE LOS FUNCIONARIOS DE CARRERA. Para los efectos
del presente capitulo, en igualdad de condiciones con los demas funcionarios, tendran
prelacién los inscritos en el escalafon de carrera administrativa,

ARTICULO 35°. COMISIONES DE ESTUDIOS AL EXTERIOR EN CASO DE DISTINCION,
BECA PREMIO O RECONOCIMIENTO NACIONAL O INTERNACIONAL. El Comité de
Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos, otorgara Comisién de Estudios al Exterior al
funcionario que se haga acreedor a una beca, premio o reconocimiento internacional, para
la realizaciéon de un programa de estudios al exterior, sin sujecién a la tabla de puntajes
prevista en el articulo 18, siempre que no se encuentre incurso en ninguna de las
inhabilidades contempladas en la ley y en el presente Resolucion. La Comision de Estudios
asl otorgada consistira Unicamente en el pago de los salarios y prestaciones sociales a que
el funcionario tiene derecho durante todo el tiempo que dure la Comisién de Estudios.

CAPITULO Vil

De las disposiciones para garantizar la equidad, igualdad y economia en materia
de beneficios de capacitacién

ART]CULQ 36°. DISPOSICIONES PARA GARANTIZAR LA EQUIDAD, IGUALDAD Y
ECONOMIA EN MATERIA DE BENEFICIOS DE CAPACITACION. Al momento de decidir
sobre el otorgamiento de comisiones de estudios al exterior, beca y otros beneficios de
capacitacién, se observaran estrictamente las siguientes disposiciones:

1. Los funcionarios que tengan convenio de contraprestacion de servicios vigente no
podran acceder a comisiones de estudios en el exterior.

2. Los empleados con nombramiento provisional no tendran derecho a este tipo de

programas, solamente tendran derecho a los programas de induccién y entrenamiento
en el puesto de trabajo de acuerdo con la ley.

3. Los funcionarios que hayan reprobado dos 0 mas unidades de aprendizaje del programa
curricular o que reprueben cursos externos en los que hayan participado con
financiacion, crédito educativo o subvencién por la entidad, no podran beneficiarse
nuevamente de ninguno de los programas de capacitacion externa ni de Comisiones de

Estudios al Exterior, durante dos (2) afios contados a partir de la fecha de finalizacion
del respectivo curso o evento.

4. En ningln caso se otorgaran Comisiones de Estudios de tiempo completo en el interior
del pais.

5. En ninglin caso se otorgardn Comisiones de Estudios en el Exterior para adelantar
estudios de pregrado.

CAPITULO VIl

De la capacitacion no contemplada en el programa anual F/
W

DESPACHO DE LA GOBERNADORA



“Por medio del cual se expide el Reglamento de
GOBERNACION DEL Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos para los
CEs AR funcionarios de la Gobernacion del Cesar.”
Resoluciéon No. Fecha:
~ €y 2 ‘?l Qq i i ng‘-\‘
10213 S

L

ARTICULO 37°. DE LA PARTICIPACION DE FUNCIONARIOS EN EVENTOS EXTERNOS
DE CAPACITACION. Por regla general, todas las actividades de capacitacion deberén estar
incluidas en el Programa Anual, sin embargo, el Lider de Programa de Gestion Humana,
podré auspiciar la participacion de los funcionarios en cursos, seminarios, talleres,
simposios, congresos, encuentros o cualquier otra modalidad de capacitacién organizados
externamente y que no estén incluidos en dicho programa, siempre y cuando se cumpla el
procedimiento establecido en esta resolucién.

ARTICULO 38°. PROCEDIMIENTO PARA ACCEDER A EVENTOS EXTERNOS DE
CAPACITACION. Los funcionarios que aspiren a obtener financiacion o avales de la entidad
para participar en eventos de capacitaciéon en el pais, deberén presentar la solicitud
motivada, con el visto bueno del jefe inmediato para su aprobacion al El Comité de
Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos. Esta solicitud se debera presentar con la
suficiente anticipacion para permitir los tramites administrativos a que haya lugar.

El Comité de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos, estudiard la pertinencia,
oportunidad, conveniencia y relacién costo-beneficio de la mencionada capacitacién y, de
existir disponibilidad presupuestal, dara inicio al tramite administrativo correspondiente.

Una vez finalizado el evento o curso, el (los) funcionario(s) participantes entregaran un
informe al El Comité de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos, anexando copia del
certificado de asistencia y de las memorias del evento, de igual manera adelantaran
gjercicios de réplica de la capacitacion entre compafieros de trabajo.

CAPITULO IX

De la ejecucion e iniciativa del gasto

ARTICULO 39°. EJECUCION. Todos los asuntos de orden administrativo y académico que
se relacionen con capacitacion seran de competencia del Lider de Programa de Gestién
Humana, las demés dependencias de la Gobernacién del Cesar deben interactuar con la
mencionada area en los aspectos relacionados con su planeacion y desarrollo.

ARTICULO 40°. INICIATIVA DEL GASTO. Ninguna dependencia podra autorizar gastos
relacionados con actividades de Capacitacion tales como comisiones, pasajes, solicitud de
disponibilidades presupuestales, pagos, prestacién de servicios o cualquier otro acto que
involucre actividades de esta area sin que exista el concepto previo escrito del El Comité de
Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos.

ARTICULO 41°, SEGUIMIENTO. El empleado encargado del area de recursos humanos,
efectuara el seguimiento y evaluacion de todas las actividades de capacitacién. La
evaluacién del impacto de la capacitacién impartida en el orden laboral, se realizara
conjuntamente con el Comité de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos.

Para tal efecto, disefiaran en conjunto los indicadores que puedan medir el impacto y llevara

un registro sistematizado de los funcionarios capacitados, que incluya la dependencia a la

cual pertenece, la capacitacion recibida, los resultados de las evaluaciones de desempefio y

el resultado de la aplicacion de los indicadores mencionados. 'z,)V W
.8

DESPACHO DE LA GOBERNADORA



“Por medio del cual se expide el Reglamento de
GOBERNAClON DEL Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos para los

CES AR funcionarios de la Gobernacion del Cesar.”

480,
My 5}

Resolucién No. Fecha: 04
e 18 JUL 2024
(10213 ’
CAPITULO X

Sistema de estimulos

ARTICULO 42°, Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

ARTICULO 43° La Gobernacién, en coordinaciéon con los organismos de seguridad vy
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencién de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

o B

PARAGRAFO. Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cényuge o
compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afos o
discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

ARTICULO 44°. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales
no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales.

ARTICULO 45°. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para
la realizacién de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

ARTICULO 46°. La financiacion de la educacién formal haré parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera.
Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al tltimo afio
de servicio.

PARAGRAFO. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podrén participar de programas de
educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo (inicamente derecho a recibir
induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.

ARTICULO 47°. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan,
a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los empleados, determinar

actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional. ¥ |
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ARTICULO 48°. Con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

ARTICULO 49°. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

ARTICULO 50°, E| Gobernador(a), adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales
y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remociéon de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborarda de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

ARTICULOQ 51°. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacién de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento

del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

ARTICULQ 52°. La entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores
empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asf como para la seleccion y
evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefialado en el presente reglamento.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado. de libre nombramiento y remocién de la

entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel,

ARTICULO 53°. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar deM
los incentivos institucionales: WU
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ARTICULO 57°. Con la orientacién del Gobernador, seré responsabilidad del Lider de
Programa de Gestion Humana, la formulacién, ejecucion y evaluacion de los programas de
bienestar, para lo cual contaran con la colaboracién de la Comisién de Personal y del Comité
de Bienestar Social e Incentivos.

CAPITULO XI
De la evaluacién

ARTICULO 58°. DE LA EVALUACION. La evaluacién de los programas, actividades
académicas y eventos de capacitacién serd una accion permanente del el Comité de
Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos. Se realizara en términos del proceso, de
resultados y de impacto para medir su efectividad. En la evaluacién participaran activamente
los funcionarios capacitados, y los jefes inmediatos de estos. Los resultados de esta accidn,
en los diferentes niveles e instancias deberan permitir conocer y retroalimentar los programas

de capacitacion que se presentan y esta informacién coadyuvara en el planteamiento de las
programaciones de capacitacion futuras.

CAPITULO XlI

De la vigencia

ARTICULO 58°. VIGENCIA Y DEROGATORIA. La presente Resolucion rige a partir de la
fecha de su expedicion y deroga la Resolucién No. 000754 de 01 de marzo de 2010 (Por
medio de la cual se establece el reglamento de capacitacién, bienestar social e incentivo

para los servidores publicos de la gobernacién del cesar), asi como las demés disposiciones
gue le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Valledupar a los 1 g JUL 2024

ggLWWM ucm(@"
LVIA MILENA SAN JUAN DAVILA

Gobernadora del Departamento del Cesar

Proyecté: | Carlos A Quintero — Asesor Despacho o
Reviso: Fredys Nufiez - Representante de los empleados en ef Comité de Blenestar Social ey
Revisd; Fabian Jimenez - Representante de los empleados en el Comité de Bienestar Social i .
Reviso: Ana Palricia Gonzaléz — Asesora de Despacho &%7
Reviso: Blanca Katiuska Sanchéz - Jefe Oficina Asesora Jurldica .
Revisé: Shaire Lucia Sanchez — Lider del Programa de Gestion Humana (v 4

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, cuyo contenido se encuentra
ajustado a fas disposiciones legales vigentes, bejo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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