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INTRODUCCION

La Administraciéon Departamental a través del Programa Lider de Gestién Humana y
teniendo en cuenta la evolucién de la normatividad que regula todo lo relacionado con el
Talento Humano en la entidad a partir de la fecha elabora el Plan de Prevision de
Recursos Humanos.

El presente plan surge dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909
de 2004, la cual determina: “Todas las unidades de personal o quienes hagan sus
veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley,
deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos
qgue tengan el siguiente alcance”:

a) Calcular los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificar las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion;

c) Estimar todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

En la administracién departamental a pesar de no existir un procedimiento adecuado
sobre la previsién de Recursos Humanos la oficina encargada de dicha novedad elabora
el andlisis de planta con el fin de saber exactamente el nimero de cargos por niveles que
conforman la planta de personal.

El ‘Programa Lider de Gestion Humana teniendo en cuenta los diferentes lineamientos
efectuados por el departamento administrativo de la funcién publica ha diligenciado los
diferentes formatos establecidos para la previsién de recursos humanos a partir del afio
2016.
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1. OBJETIVO

Organizar en la Administracion Departamental a través del Programa Lider de Gestion
Humana el plan de previsién de recursos humanos con el fin de contar con una
informacién veraz y oportuna al momento de requerir datos relacionados con la planta de
personal vigente en la entidad.

La informacién consignada en el plan de prevision del Gestién Humana servird de insumo
para la elaboracion de los diferentes planes y programas que debe realizar dicha
dependencia.

2. ALCANCE

El Plan de Previsién de Recursos Humanos sera de aplicacién general en toda la planta
de personal de la Administracién Departamental y por tanto sus medidas implicaran los
empleos y dependencias de la entidad, siempre y cuando asi lo determine éste.

3. MARCO LEGAL

El plan de prevision de recursos humanos tiene como marco normativo las siguientes
disposiciones

s Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracién del Plan de Vacantes”.

» Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional.

o Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica

e Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Publica

4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
4.1. Analisis de la Planta de Personal Actual.

En la Administracién Departamental la actual estructura se encuentra sustentada en los
Decretos No 0001527 del 25 de noviembre de 2004, adicionado por los siguientes actos
administrativos asi No 00001 del 2 de enero de 2007; No 000042 del 25 de febrero de
2013, No 000294 del 26 de octubre del 2016, No 000098 del 17 de abril del 2017 y No
000248 del 23 de diciembre del 2020
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Teniendo en cuenta la estructura administrativa actual, se establecié la planta de
personal vigente, a través del Decreto No 000125 de 03 de setiembre de 2021, y la cual
consta con 278 cargos, repartidos en los diferentes niveles jerarquicos, la planta es global
ya que dichos cargos se reparten de acuerdo a las necesidades que existen en cada
dependencia para el logro de su misién y objetivos. En la Administraciéon Departamental, a
través del acto administrativo citado anteriormente se establecié una planta de personal
para el despacho del sefior Gobernador y una planta global, cuya caracteristica principal
es que flexible, consistente en un banco de cargos para toda la Entidad, los cuales seran
distribuidos o reubicados segln sea el caso teniendo en cuenta las necesidades del
servicio, los planes y programas establecidos y la naturaleza de sus funciones.

El manual de requisitos y funciones de la entidad se encuentra debidamente ajustadas a
los nuevos lineamientos establecidos por el gobierno nacional con la expedicion del
decreto 1083 de 2015, 648 de 2017. Y el cual se encuentra soportado a través de la
Resolucién No 002019 de 01 de junio de 2015 y adicionado unas funciones a través de
las resoluciones No 002565 del 21 de julio de 2016; 004766 del 29 de noviembre de 2016,
No 000958 del 24 de marzo de 2017, No 004869 del 13 de diciembre de 2019 y No
001763 del 27 de marzo de 2020 y No 008127 del 14 de diciembre de 2020 y No 002012
del 23 de febrero del 2021.

oot

ADMINISTRACION CENTRAL DEPARTAMENTAL DEL CESAR
DESPACHO DEL GOBERNADOR
No.DE | DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL EMPLEO | CODIGO | GRADO
EMPLEOS|
1 GOBERNADOR 01 03
3 ASESOR 105 03
7 ASESOR 105 02
4 ASESOR 105 01
1 DIRECTOR _ ADMINISTRATIVO  DE _ CONTROL| 009 01
DISCIPLINARIO INTERNO
1 JEFE DE OFICINA 006 02
1 TESORERO GENERAL 201 02
1 ALMACENISTA GENERAL 215 02
8 LIDER DE PROGRAMA 206 08
2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 06
3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
2 SECRETARIO EJECUTIVO 425 01
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06
35
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PLANTA GLOBAL

_E-,\Nm?,-',_[égs DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL EMPLEO | CODIGO | GRADO
9 SECRETARIO DE DESPACHO 20 02
1 SECRETARIO SECCIONAL DE SALUD 97 02
2 JEFE OFICINA ASESORA 115 02
6 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 08
29 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 06
16 |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05
13 |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 04
1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 04
1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 03
5 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 02
67 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
7 TECNICO 314 09
4 TECNICO 314 08
1 TECNICO 314 07
2 TECNICO 314 06
12 |TECNICO 314 05
1 TECNICO ESTADISTICA EN SALUD 367 04
4 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 08
8 TECNICO 314 03
1 TECNICO 314 02
5 TECNICO 314 01
1 SECRETARIO EJECUTIVO 425 05
16 |SECRETARIO EJECUTIVO 425 01
3 AUXILIAR DE LA SALUD 412 03
3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06
2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
17 407 01

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

239
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NO. DE 2 £
EMPLEOS DEPENDENCIA'Y DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO

1 CELADOR 477 2

GRAN TOTAL PLANTA DESPACHO DEL
GOEBERNADOR Y PLANTA GLOBAL

276

4.2. Caracterizacion de los empleos segtin su vinculacién:

La caracterizacién de los empleos de la planta de personal de la Administracién
Departamental, se distribuye como se observa en la siguiente tabla:

VINCULACION CARGO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 48
CARRERA ADMINISTRATIVA 87
PROVISIONALIDAD 142
TOTAL ‘ 276

' VINCULACION

B NOMBRAMIENTC ORDINARIO
I CARRERA ADMINISTRATIVA
1 PROVISIGN ALIDAD
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4.3. RELACION DE CARGOS PROVISTOS

Los cargos adscritos al Despacho del Sefior Gobernador por su situacion son provistos de
acuerdo al requerimiento del Nominador de turno, en la actualidad se encuentra
nombrados el 99% de los cargos en dicha planta.

Los cargos del nivel profesionales se encuentran provistos en la actualidad en un 99% a
traves de la figura de nombramiento provisional, en encargo y carrera administrativa.

En los niveles técnico y asistencial se encuentran provisto en su totalidad segin se
muestra en el cuadro que se anexa al final del presente estudio

4.4. PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE CARRERA
MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS.

Para la vigencia 2022, se espera continuar con el proceso de selecciéon que ha venido
adelantado la Comisién Nacional del Servicio Civil y que ya se encuentra en su etapa final
6sea en la Conformacién de las lista de legibles para la provision por mérito de listas de
elegibles de ciento cuarenta y un cargos distribuidos en los diferentes niveles jerarquicos
asi

NIVEL PROFESIONAL 89

NIVEL TECNICO 28

NIVEL ASISTENCIAL 24

TOTAL 141
7
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NIVEL NIVELTECNICO NIVEL
PROFESIONAL ASISTENCIAL

Los cargos anteriores seran ofertados en el proceso de seleccion que se adelante en el
marco de la Convocatoria.

4.5. MODALIDAD DE PROVISION DE VACANTES

La Oficina Lider de Programa de Gestion Humana, es la encargada de suplir las
diferentes necesidades de personal que se presentan en las diferentes dependencias que
hacen parte de la Estructura Administrativa de la Entidad.

Reubicacién de personal: analizar la posibilidad de reubicar personas que posean las
habilidades y conocimientos requeridos en otras dependencias, sin que con ello se afecte
el desempefio de las areas.

Encargos: Se utiliza cuando existe la posibilidad de nombrar a un funcionario de carrera
en un cargo superior mientras se surte el proceso de provisién definitiva.

Nombramientos Provisionalidad: se utiliza cuando no exista personal de carrera
administrativa para ser encargado. Es preciso aclarar que la Comisién Nacional del
Servicio Civil a través de la circular CNSC No 003 del 11 de junio del 2014, informo que a
partir del 12 de junio del 2014, no otorgara mas autorizaciones para proveer
transitoriamente los empleos de carrera a través de encargo o nombramiento provisional
mientras la suspensién provisional ordenada por el Consejo de Estado continte vigente.
Por lo anterior los cargos que han sido provisto bajo esta modalidad no se requerido dicha
autorizacion.
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Comisiones para el desempeiio de cargos de libre nombramiento y remocién.

Transferencia del conocimiento que poseen las personas que potencialmente abandonan
la entidad (pensionados, por ejemplo).

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Teniendo en cuenta el anélisis de la planta actual de la Gobernacion del Cesar, es
pertinente proceder con el diagnéstico de necesidades de personal, partiendo del hecho,
que en la actualidad no hay vacantes disponibles para cubrir en la planta global de la
Administracién Departamental.

En la Administracion Departamental es necesario que se establezcan y cumplan los
cronogramas de capacitacién para los funcionarios en general como ademas se
promueva la induccioén y la reinduccién en cada uno de los puestos de trabajo donde
vienen laborando los funcionarios de la planta global y personal administrativo de la
secretaria de educacién que labora en la entidad.

Asi mismo al momento de hacer una reubicacion laboral dentro de la planta global se les
debe solicitar a los funcionarios que adiestren en el puesto de trabajo al nuevo funcionario
que se reubica como es la Transferencia del Conocimiento.

El programa lider de Gestién Humana de la Gobernacién del Cesar cuenta con un Plan
Estratégico, el cual comprende los diferentes pasos que debe desarrollar la dependencia
para lograr su mision y sus objetivos en beneficio de los funcionarios.

En nuestro ordenamiento juridico se encuentra reglamentado las diferentes formas de
provision de los empleos de la planta de personal de la entidad sean de libre
nombramiento y remocién o sean en provisionalidad se dara aplicacion al derecho
preferencial a encargo, la asignacién de funciones y demas opciones legales.

En cuanto a la Reubicacion de empleos y servidores, se hara teniendo en cuenta las
solicitudes de los jefes inmediatos, los perfiles de los funcionarios con el fin de atender las
necesidades del servicio que se deban llevar a cabo.

Es importante manifestar que al momento de hacerse una modificacion a la planta de
personal, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la DAFP, siempre se realizara
la medicion de cargas laborales.

A la fecha la provisién de empleos en la Gobernacion del Cesar se presenta en el
siguiente cuadro:
9
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No. DENOMINACION LNR CARRERA | PROVISIONALES] NOWEBRADOS | VACANTES | VAGANTE TOTAL
TEMPORALMENTE| DEFINITIVAS | DEFINITIVA
COoN
ENCARGO
PROVISTO | VACANTE

1 |ALMACENISTA GENERAL 215 2 1 1
3 |Asesor 105 3 3 3
7 |ASESOR 105 2 & 1 7
4 |ASESOR 105 1 [ 4
4 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 6 1 3 4
2 |AUXILAR ADMINISTRATIVO 407 [ 1 1 2
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 3 1 1
1 |AUXIUAR ADMINISTRATIVQ 407 2 1 1
17 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 1 7 10 17
1 |AUXIUAR ADMINISTRATIVO 407 38 1 1
3 |AUXILIAR DE LA SALUD 412 3 3 3
1 |CELADOR 477 2 1 1
1 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 9 1 1 1
1 |GOBERNADOR 1 3 1 1
1 |JEFE DE OFICINA 6 2 1 1
2 |JEFE OFICINA ASESORA 115 z 2 2
8 |UDER DE PROGRAMA 206 8 8 8
6 |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 3 1 4 1 6
31 |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 3 2 11 10 8 31
16 |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 5 3 8 5 16
13 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 4 3 & 1 13
1 |PROFESIONALESPECIALIZADO AREA SALUD 242 4 1 1
70__|PROFESIO NAL UNIVERSITARIO 219 1 3 22 40 1 4 70
1 |PROFESIONALUNIVERSITARIO AREA SALUD 237 3 1 1
5 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 2 4 1 s
9 |SECRETARIO DE DESPACHO 20 2 9 g
1 |SECRETARIO EIECUTIVO 425 s 1 1
18 | SECRETARIO EIECUTIVO 425 1 2 10 [ 18
1 |SECRETARIO SECCIONAL DE SALUD 97 2 1 1
7__|TEcNico 314 9 4 3i 7
4 |TECNICO 314 8 3 1 4
1 |TécNico 314 7 1 1
2 |réenico 314 5 2 z
12 |TECNICO 314 5 4 7 ] 1 12
& __|Técnico 314 3 3 5 8
1 |TECNICO 314 2 1 1
s |técnico 314 1 2 3 5
4 |TECNICO ADMINISTRATIVO 367 8 & 4
1 |TECNICO ESTADISTICA EN SALUD 367 4 1 1
1 |TESORERO GENERAL 201 2 1 1
276 46 1 87 118 1 22 1 276

Se firma el presente estudio a los 11 dias del mes de enero del 2022,

Lina Binande. (elo
LINA MARIA FERNADEZ CUELLO
Lider Programa de Gestion Humana
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Proyecté: | Jhonis Augusto Olivella Araca - Profesional Universitario
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Los amiba firmantes declaramos que hemos revisado el documento, cuyo contenidd se encuentra ajustado a las

disposiciones legales vigentes, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma,,
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