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TRANSICION DE GOBIERNO -EMPALME 2020^2023 t
i .Noviembrei 23:de2023 ’Fecha 

Acta no. 0001,M|:-j
: 1.1 ;P|esentar informe de Qestion y resijiltados del cuatrienio

. ■ ^i:2i2072023r con los resultados aspectos a ^tener en
; |;r; ci|enta aj;iniciar su pen'pdos y recorfiendaciones de cada
’ ■ I "sector ■ -I'i •

• •• it? ■ i h ■ •
; : : i;

Objetivo

:

;2|?G|fmplimiento Directiva 015 del 14 de-noviembre del 
"1::2023| emitida por la Procuradurfa General de la Nacion.
if-lvi I i ■ • 1: i ■

3’i vEntrega de soportes;de.la sectorial.] *
: dr i! {• ' : ' 4
;;4-iRedomendacionesl \\:fc ■;]
•: . 'ii IH.• •: ; v?

;

V'' . '5

i :

I: f.'
Audit6rioh:deliArch}vo Departamental AnfbatMartinez-ZuletaLugar
Williatn Ardila .|; iElaborada por: i.'

11ORDEN DEL DIA I•.r ■ <1 ij

TRATANTEi •. TEMAS i j: ::N
1. Presentar informe de.Gesfioh^jresiiltados.del. 

cuatrienio 2020-2023; cod|lbs:|esuitbjdos : 
aspectos a tenef en cuenta ailnrciar su

s *!' C \ *'*’ •{ «- j'J
periodos y recomendaciorfesde cada sector.

 J i - ilu . ■f;

i ;•? ; '
•V Ml ■

ii 1 •

j !
2. Cumplimiento Directiva 015. d|j;;1^ .de 

noviembre del 2023, emitida :||)hla M }| 
Procuradurfa General de ia-Nacibn'.rji

- : ;a;

■ a:Jefe Sectorial ■?
* < !(•
i

3. Entrega de soportes de^ la |sec|bnal. j] I-

4. Recomendaciones ; J
1

ti 4.:\ :
■ •>

iSASPECTOS GENERALES \
■;

: ; REVISIQNijgOIVIPROMISOS ANJERIORES ! ^ ;
. MlNA : •• ■ i;

•! '1;:
DESARROLUO DE LA REUNION i. ;

Se da inicio a la reunion, siendo Iasi03:15 am del dia 23 de noviembre de;2023, dando la 
bienvenida por parte de la;Gc|bei|ia|ciorafelecta delpepartarrient6;pOI pesarl Dra. Elvia 
Milena Sanjuan Davila, quienlprecisa que en la sesioh de comisidn deempalme de la 
sectorial de Hacienda se espeVa profundizar en la revision de los temas cpncernientes a 
la deuda y la financiacion de los proyectos para en el ri'uevo periodo de gobiemo.

:: ■■ ' i- ■ j. ■ J J '
Seguidamente el Secretarip d!e, Blpierida, el Dr. Andres Guillermo RojasfArcia; inicia su 
presentacion con la estructuraigeepral dbla sectorial;de Hacienda,^su personal a cargo, 
conformada por cuatro subsedt&jalOsij &ficiHa de •pr^supuesto, ;Rehtasf Cpntabilidad, 
Tesorena, a partir de las • cuafeslseipr^lsentara el avance y el cofnportamiento de los 
ingresos y gastos del Departamentp. . ! t k

■ :j . .'l ^ : ;||f i ■■ ■ i.| ■ ... .: . . . ;i:
Con relacion a la subsectoriaf|Je:j|’esujDLiesto se presepta la compoSici6n.de lbs ingresos 
durante el cuatrienio y su comp^afivbicon relacion:aj;;porcentaje-tjecutadd..Sobre los 
ingresos se detallan los ingresosifribkanos, no tributarjos, y recursos-.deieapital.
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Asi mismo es presentada poriei S^cretario de. Hacienda, la composicion de los gastos y 
el porcentaje de ejecucion.durante ;el pe'rfodo:de gpbierno, sobre los cuajes |se detallan 
los gastos de funcionamiento.jde^aje ipyersion

Durante la intervencion, la Pr4:El|ia|Sanjuan pregurita sobre la deuda del Departamento. 
Sobre este punto, el Dr. Andr#s ikjbjas rrtenciona que el ano 2012 se adqiiirio una deuda 
por 120 mil millones apalancaclagjof;(a'sdbretasa de ACPM, y en el ano 2016;se adquirio 
una deuda por 150 mil millorifes j|ighorado por RegalIjas. Para la;fecha Se tjene 24 mil 
millones destinados al sectbriedil'cacjori ^ se ha solicitado a la Asambleajbepartamental 
un cupo de.230; mil millones. =4':;

La Dra. Elvia Sanjuan pregurita'cqpi’qutenes se tlene dredlto. El Sepretario de Hacienda 
informa que actualmente se t|en;||cr^dit;o con 7 entidades financieras que han logrado 
apalancar las inversiones en ellDepartamento, que son: Banco BB\|A, Banco de Bogota 
Banco Davivienda, FINDETEffe Bjanco de Occidente-Banco Popular, y Bdncdiombia.

i Hi; ' i- i-i ■
Luego, el Dr. Andres presehtalja ] ejecucion d’e ^recursos del- Sistema General de 
Participacidnes!- SGP desfiriaddilla.laS inversiones!erifEducacion/lSaludf Agua Potable 
y Saneamiento Basico - APSB- :i:f ^ 1 ;‘i i

' : ■Hi !■ V i • .% '

i ■
i .■

i

Se presenta la ejecucion de* rebtirsos fdel Sistema General de jRegallas; durante el 
cuatrienio. En este punto, la bra|[|Eivia Sanjuan pregurita sobre el sistema de alertas de 
regalias, inquietud que es :resupita:p6riel .Dr. Andr;esi;Rojas, quien informa;que no se 
tienen alertas, ya que se-hal idacib' -uriaiexcelenteiejecucion del feisterria General de 
Regalfas. ; ;■ ! : j; ; " H- ' $I j'

El Dr. Andres Rojas preserita[iaq|rpseryas presupuestales y pasivps exigibles en cada
una de las sectoriales con corte Ifel-ldebctubre de 2023. 1 . Z :

: ,i: , , r |i; • . j..; .
La Dra. Elvia Sanjuan indicaqjje||eStadp ideal de Haaenda es quelel gasfo devlnversidn 
sea superior afgasto de furieipr^mientp; por lo: tahto. concluye que eLDepartamento 
cumple con este estado, y predur|fa;sobre si hay alguria Vecomendapion sobre los gastos 
de funcionamiento. El Secretari|jcje ;Flaciehda : responde que Se tratan ;'de gastos 
recurrentes de conformldad c6ri'4i|6ump!imiento de las'reglas de diSciplina fiscal.

' -i 4: :::! ■ i h ■ J ; . 4' I i
La Dra. Elvia Sanjuan pregurita sbbre. las restricciones: que se tienen papa ejecutar sus 
proyectos de gobierno. Sbbre. ;epte| tema. ej DK. Anpres Rojas.; afirmd:.::que.;: una vez 
levantada la restriccion a p!artip'.dei{Q|1^d§ ©hero de 52024, se cuerita;con:fel 45% para la 
financiaci6ndelosproyect6s|;;fej|;i ; '

;j j-y : ..''j
Contlnuando con la presenta'cidjjel Dr;; Andres Rojas presenta [a subsectorial de la 
Oficina de Rentas que esta ;c6rjfpfrriada ponatencion al contribuyerite,|fisca|izaci6n y 
auditona tributaria, liquidaci6r|bfl|iai'jej^cuciones fiscajes, y el grupso antiqonirabando.
Entre los asistehtes a la mes^stSe.ia iriiquietud;Sbbr4si se esta iriplerrientando la tasa 

pro-deportes que puede ser hast|Wi2,5%; sin'embargo; el Dr. Andr&s Rojas precisa que 
esta en proyecto. ; :> :i|' ' ' !■ ? ' i ' r

E\ Dr. Andres Rojas preseh a ;e1"c:omportamiento: del recaudo: de ca&a 
impuestos departamentales dUrarite^l cuatrienio. -I - . %

■

:<•\i i •. . ? '

n

;
Uno de los

Elvia Sanjuan con relacion a rdcaudo por cpncepto del implubstofde vehfculos y 
la matncula de nuevos.lyefijciijbd eri; el Departamento, recomiende retomar las 
proyecciones financieras-rea^s en!;2019 al memento de la creacibn del Institute 
Departamental De Transito Del Cesar -1DTRACESAR.-; Frente a estb punto, el Secretario

r .1 !:!rii • VI.lr
La Dra.

i i ■ -X
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de Hacienda pre'cisa que .poste’ip^'a. la mesa se jpuede revisar.jcon e| equipo de la 
comision de empalme las proyecdipnes:financieras, :• : | ' 5

j : j-v. ; :i}- ; - r \ 't.
Seguidamente, el Dr. Andr6s;poja^pres|nta ei comportamiento deljimpu^stoide registro 
y la sobretasa a la gasoline Jp ;|Uv} ■ J ._ j;.' ;

Con relacion al impuesto de degc|lio!de.ganado mayorse profundi?a sobre la existencia 
del sacrificio ilegal/y quejfse/fdebe; Jconvertir e/n ;una apuesta para el Gobierno 
Departamentali:aumentar el r|ca|Ho'jco;niel acompanamiento de la.Policia Nacional.

Se precisa que el Gobierno'Nacional ha habilitadd alos Gobierr(os Muhicipales para 
fortalecer las plantas de beneficib: animal q'ue al jmismo tiempo.|pennftina. reducir la 
comision del delito de abigeatb. ]fh:K\ ! :.?i I ' ^

. ; ji tilSHii'tJ.. ■ „■■■■: i ;■ :i{'; : I; J = ■ .
El funcionario Layonel ^Guii^tWglfnnenciona' la .necesidad de ipalizar una alianza 
estrategica con cada uno de ;l|3S:S|lunici^ios para mejorar las oondicionestde:las. plantas 
de beneficio animal y elabdrariurildiabnbstico del sacrificio ilegal en;el Departamento

.nl'-ptMii , i; • .,1 ; > iJ • ,
El Secretario de Hacienda mepciona ’qudino es un tema solo de recaudo sino jambien de 
salud publica, y se debe;identifi|br doncie estan; ubiqadas tas plabtas |e s'adrificio de 
animal en el Departamento; sdlicitbd.;queise realize ^iHnvima. N

; .y i|; j i; ' i;; :|, ; I ■;
El lider del Programa de Rentes,iDfi Jorge Eliecer Bernard Castro repomienda’la creacion 
de un grupo antideguello gue; it|pdiante: operativos cpnjuntos con la-Pplicfa; Nacional 
contribuya con el cierre de !osipu|t6d dbjexpendio de carne derivada.del sacrificio ilegal, 
y menciona que ya se ban inicladif procesios sancion'atprios y de cofcjrb coactiyo en contra 
de algunos de los municipios.delii)epartamento. :; H ii:: .j; it

; f ; if : ' ■
Sobre el impuesto al consump,;i:|l; ;lpr.; Andres Rojas,’; informa que. este: representa el 
64,69% de los Ingresos Corrieritesjde Libre Destinaciori; y recomienda fortalecer el grupo 
anticontrabando. . i :i V. |:; i if h

: i .ft r ■■j. ■ .[■■■,
Seguidamente, .se presents ejj6or|ipdrtarpiento del/recaudo pdr estdmpilias, en ;donde se
puntualiza que;se:esta gen^rariljb;Vecaudo sobre? las'estampillas Pro^Frontera, Pro- 
Desarrollo, Pro-Cultura, Pro-AduiloiMayor. i ' AXi: ■ !•:'' ;;K. if

n .. ' UT- .
Con relacion a los jiiegos.de s^eftelyjazar se precisa cuales son las 15 lotenas foraneas 
que operan en la jurisdiccion y qulson cbntribuyentes del impuestolde ioterias foraneas.

■ : ' I; ■ I' j;: ■ | f "
Sobre el juego de apuestas perrhanenfeb o chance se ipforma que se encuentra vigente 
un contrato de; concesi6n:;celeb|adb>n 2021, y se jp'resenta ellcomportamiento del 
recaudo por cohcepto de;der4fhql'de explotacion. i;1 '1 • f M

: Sfji#};!}; Vff : l-'fl i.
Se presentan las auditorial rebliz|'das durante el cuatrienio, y los principales avances en 
materia del cobro coactivo ;fhi;bl|;Departamento. ;El|:Dr. Andres] Rojas pfesenta los 
indicadores de Ley 617 de:20|0:pa; bvpjjjci6n deLsupiravit primarip.

el l^^ario |de Haciendaiinfcrma sobreilosp^os realizados 

durante el periodo de gobierno apalancados con rentas del ACPM; Regalias e Ingresos

Educacibn V ^ inV®r®i6!;i Se ha dad° en ^ores de. ura. p.|..j ;,j: :
Se precisa en cuanto a la sosfehSgijidad de la deuda, que se cuenti con ;un Ihdicador de 
solvencia del 5,45%, y . un ;:|nd[cacfpr : de sostenibilidad del 40,73%, ^que xoloca al 
Departamento en semafdro \^rde| f; ; $ fop. r m.Vi Q ..

; •

Con respecto a: la deuda,

:
.-V

:■: .;
E?i ■ l. ■t : i':i-vr' •: •: h i: if

• s1-;i r :'i .:' '!- ■;
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Con respecto al indice de :Des|mpenb Fiscal, se senala que el Departarhento se
encuentra en categona segunbajli;/! • ■ 4

: !■;
i

^.... .... . . J.. -i ' $: i;
Entre los asistentes, se rediiza^ia prpgunta sotlre|i:el penodo;[de ^ gracia: para los 
emprestitos. En este puntoj ef Seferbtariade Haciendaiinforma quejpara;ips ernprestitos 
que financian el Plan Vial, se tienen 3 anos como'periqdo de gracia,

•j' . ;i? ’ ‘
La Dra. Elvia Sanjuan felicita la Qeitibn realizada por lajsectorial de Hacienda,: y pregunta 
sobre los dividendos ganaricl|les|ie-Ia ’Biancaysu rnanejo. El Dr. AndreSfRojas informa 
que el 78%. de los recursps se/er|iuentran en cuentps:del Banco Bogotajy BBN/A, y que 
casi que bimestralmente se reViuevan Ids’acuerdos sobre su manejo con Ja banca.

- :: Vn : ^ ■*. ‘
Seguidamente el Secretario deiHacidnda; presents los temas refereptes a;!a subsectorial 
de Tesoreria con respecto al regi:|ray actualizacionfde-embargos aj Departamento, y las 
cuentas existentes con el saldo dispdnibie a 31 de'octubre de 2023? •'

; Nil . ■■ I,.!-
Por ultimo,, el Dr. Andres .Rojas{|preser]ta la iOficina. 8e Coritabilidad,) cOnfprmada por 
central de cuentas;'servicio deilajlduda declafaclbnesfributarias, retencipn en la fuente, 
informacion exogeria e industijia^cbmerjcio; evaluacibii financiera, bontratacibn, soporte 
tecnico a municipios; estadbs fihsigbieros^ presentacibnide informes !a los diferentes entes

deCOntro1' ' j
El Secretario de Hacienda- teftrii|a'isu ^resentadbn .rbalizando algunasjsugerencias y
recomendaciones sobre la sectbrral.de Haciendas ; l:

: | ill : -4 ji >
Reservas presupuestales:^;pasiypsfexigibles. ;
Revisar alcance de BEPS sobre;recursos excedentes de Estampilla Pro-Cultura. 
Alianza estrategica con ba Tcp| para preditos blahdos a sectoresiintenSivos en manos 
de obra del departamentQn:e|agi'bpecuario y manufactura.
Definir uso de bienesiV- espacios.^pCiblicos-del fDepartamento vla.; Proyecto de 
Ordenahza.; . i. ^ ; ; ±\H - ^ ' | ’i i
Organizar estructura de1:l„nstititd.;de! Deportesicdn el animo de redefinir asignaciones 
presupuestales. ' ^ Hi
Redefinir alcance del CRUSO ! para que pueda jioperar comp oficinai adscrita a
SecretarladeSalud.:
Gestionar que la Sobretasa;a|AC|F,M‘;sea i00%bedida y de libre inversion.:. 
Desarrollar app para pagoid^|mpues|os en linea! | Ut" ^ | h
Auditorias en los municipibsldu’e: jpcluyen a lbs'Alcaldias, Transitbs Municipales, 
Hospitales, Empresas delAei^icibs1 publicos.- Caniaras de Comercia y Oficinas de 
Registro de Instrumehtbs ^ubjibos. : !’ i' ; ::
Fortalecer campanas : de jmpuesto vehicular i(traslados, jmatriculas - nuevas, 
concesionarios) ■! f|;•'f, J i
Convenios con Datacreditoiyjbfrbs para cobrb persuasive. , j " ; X ;■
Renovar convehio copfel: lQ||:;para|:control dej impuesto de degueijo y apoyo de 
Secretaria de Salud Depb^artentai la dimehsionide Salud Ambienfal e inocuidad. 
Consolidacion de datos parMlestablecer campanas de segmentacion en materia 
tributaria. ’ _ , Hr \ ' • i i
Software de liquidaci6n;de];triB|itbs en articulacion qpn software financierojy-contable. 
Integracion sistema cor|ta|le:|^r;.|upldades de costp con las derpas dbbendencias. 
Evaluar la posibilidad ; dej :vii|cUlari el Grupo Operativo combj depehdehcia de la 
Secretaria de Gobiernon n|f;r: !| . |

Para finalizar, Ha Dra. Elvia;‘Sanjuan icierra los ;tenias tratadcs durante la sesion 
mencionando algunos aspectos a tener en cuenta y sobre los cuafes prdfundizar en las 
futuras reumones. que son; irll ■ ; jj -.j. f: j.;

;
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1. E! analisis de la capacjda^|de; ehcjeudamientb..
2. La Proyeccion financiera||n;;|rnaferia de impuesto vehicular-confla entrada en

funcionamiento deM-jlnsItiiutb;' Departamehtal De TranSito De)' Cesar - 
IDTRACESAR. . ' • j-

3. El Sistema General bejRb§jalias:|>
j

!:• ? -
La Dra. Elvia Sanjuan pregubtajl^l-lpaSivo contingbnte para la dpfensa jundica. Con 
respecto a este tema, el Secl'etEirididb|Hacienda rriehciona queues un:;tema^que sera 
abordado por la Oficina Asesbra fundica: ;

La Dra. Elvia Sanjuan agradece la presencia de los asistentes, y se da pprterminada la 
mesa siendo las 10:08 am. -I 1 1 I; ; I I I !

• fj? I ■ ; ' 1 •• -I i :

«■

COMPROMISOS ADQUIRIDOS •;
:l ■■1:!• P4 MlV'!;i

ACTIVIDAD i ?f; iii I :
: |U:I ■

FECHA 
CUMPLIMIENTO

IRESPONSABLE
■;t

j;
5i'iNA :j !■

■MlMlIIlEE
•• )il ;||Urj i|CARGO: i N .. V F1RA/IA ;•NOMBRE

Se anexa lista de asistencia. if: :\f.
.' W: Mli

; 1 •:Ir-
-.1. .

]
'• ■

' [CARGO . • iNOMBRE Dependencia
Se anexa lista de asistencia. ;■( §1 ■ j» : ;;
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TRANSICION DE GOBIERNO
Diciembre 13 del 2023FECHA

ACTA No.
Acta de entrega Actas ParcialesOBJETIVO

Despacho del Gobernador ( e)LUGAR

Jefe Oficina Asesora deVioleta Ortiz Benavides 
Planeacion

ELABORADA POR:

ORDEN DEL DIA
TRATANTE

ASPECTOS GENERALES
REVISION COMPROMISOS ANTERIORES

NA

DESARROLLO DE LA REUNION

Se dio inicio a la reunidn siendo las 11:00 am. Representantes del gobierno entrante y 
saliente.

Con la presente se deja constancia de la entrega de las actas parciales de las diferentes 
sectoriales al gobierno entrante representada por su delegada Dra. Luz Marina Gnecco
Pla.

Se deja constancia a los trece (13) dlas del mes de diciembre del 2023.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
FECHA

CUMPLIMIENTO
RESPONSABLEACTIVIDAD

NA
"ASISTENTES-r/

3) FiyjyiACARGONOMBRE
7Jefe Oficina Asesora de . 

Planeacion
Violeta Ortiz Benavides

Delegada del Gobierno 
Entrante teMLuz Marina Gnecco Pla

r


