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I'I\'o Ha Descripcién Hallazgo Causa Accion Correctiva Descripcidon de la Actividad Meta Ft.-:‘c'ha.d,e . Fc.echa. . Responsables |Observaciones
azgo Iniciacion | Finaliza cion
Observacion Administrativa No. 01 - Cheques,|Incumplimiento de la normatividad vigente 1. Solicitud a la oficina de rentas para
consignaciones, Notas Débitos y Notas Créditos|establecida por la Contaduria General de que realice la depuracion y registro de Tesoreria:Ofici
pendientes por depurar. la Nacion — CGD. los ingresos por recaudos de o por fuera
Efectos: Lo anterior por posibles vigencias anteriores no registrados. controldoc, 12
deficiencias de control y decision. 2. Solicitud a las entidades bancarias enero 2022. 1.
soporte de las consignaciones Solicitud a la
pendientes en conciliacion. oficina de
3. Oficio a las diferentes dependencias rentas , para
de la gobernacion para que entreguen que realice la
soportes de consignaciones de los depuracion y
procesos que estén a su cargo. registro de los
4. Solicitud trimestral a presupuesto ingresos por
del CDP y RP correspondiente a| Conciliaciones recudos de
Depuracién y registro de todas las partidas|92SioS bancarios para el registro y Bancarias sin ] vigencias
1 conciliatorias pendientes por depurar dept_Jr«_’:lmon de Ia§ notas debito por pgrtldgs 30/11/2021 | 30/06/2022 Tesoreria ante_rlores n(?
comisiones bancarias. conciliatorias por registrados ;
depurar asi mismo se
han enviado
correos a las
entidades
bancarias y a
las diferentes
dependencias
de la
gobernacion,
obteniendo en
Su mayoria
respuesta con
soportes v
Rentas de Dificil Cobro, En el Departamento de|Gestidn administrativa ineficiente, falta de{ En el mes de octubre de la vigencia fiscal 2020,[En el desarrollo de los procesos de SNelo s
Rentas se presentan valores por cobrar herramientas tecnolégicas qguella Administracion Departamental cuenta con el|cobro coactivo, se pretende por parte fecha firmado
gue corresponden a diferentes vigencias, lo que[permitieran  ser eficientes en los|software denominado 1cerol, el cual nos|de esta sectorial, llevar a cabo la Jorge
nos indica que si la Secretaria de Hacienda no|procedimientos de cobro coactivo y falta|permite que el procedimiento de cobro coactivo sefgestion y celeridad de los procesos , Berngrd.l—
realiza los recaudos de este Impuesto de|de pruebas que fortalezcan el titulo|realice con mayor eficacia, disminuyendo la|teniendo en cuenta los términos en Organizamos
Vehiculos, pueden llegar a considerarse deudas de|ejecutivo a cobra posibilidad de tener vigencias prescritas, asi|cada procedimiento, asi como agilizar cada una de
dificil cobro. mismo se implementd un mecanismo en la pagina|las notificaciones a los contribuyentes las etapas del
web institucional para que el contribuyente realice|en los términos establecidos en la Ley proceso d_e
tramites como liquidaciones, consultas, pagos,|e intensificando las acciones de cobro cobro coactivo
actualizacion de datos y notificaciones de actos|persuasivo y coactivo para el pago de en lo que
resoluciones de liquidaciones oficiales y de cobro(los tributos Departamentales. concierne a
coactivo. Por otra parte estamos realizando|{Mejorar los procedimientos Impuesto
2 notificaciones masivas de actos administrativos de|administrativos de cobro coactivo 100% 30/11/2021 | 30/06/2022 Rentas vehicular, esto
emplazamiento y liquidacion oficial de aforo al con el fin de
domicilio de los contribuyentes, embargos a las contrarrestar
entidades competentes para que sean ejecutados, el efecto de
se realizan investigacion de bienes del deudor |§3_
ante la oficina de instrumentos publicos y prescripciones
finaimente se hace el , gestionando

reporte negativo del
contribuyente ante la Contaduria General de las
Nacion

y acelerando
los procesos
de acuerdo a
los términos
de ley, por

ondeo tonoamane




Socializar con cada supervisor delegado en los
diferentes contratos y/o convenios la forma de
pago establecida para que los valores entregados

Realizar mesa de trabajo con cada
supervisor delegado para que al
momento de realizar todo el tramite

Id 178156,
Anexan dos(2
circulares) a

al contratista por anticipo y/o desembolsos sean|con el contratista para pagos de| . _ los
debidamente legalizados, con su respectivo planjanticipo y/o  desembolsos sea Clrcularylils'tgdo 30/11/2021 | 30/11/2022 Agricultura, | supervisores ,
de anticipo y/o desembolso; asi mismo se deben|aportada toda la documentacién de socialicion con la
socializar los modelos del plan de inversion,|necesaria para que los valores respectiva
desembolsos y anticipos. cancelados queden legalizados certificado de
aistencia.
Socializar con cada supervisor delegado en los
diferentes contratos y/o convenios la forma de
pago establecida para que los valores entregados
al contratista por anticipo y/o desembolsos sean
debidamente legalizados, con su respectivo plan Anexan mesa
de anticipo y/o desembolso; asi mismo se deben|Mesa de concertacién 100% 30/11/2021 | 30/06/2022 | Infraestructura | 9€ rabaio de
socializar los modelos del plan de inversion, fecha 10 junio
desembolsos y anticipos. de 2022
Avances y Anticipos.
Condicion: Revisada las subcuentas de Avances y — - — - - - - - DT 7590
Anticipos ~ Entregados del grupo de OTROS| G060 administrativa  ineficiente; fallas S;’r'ftuiferﬂer&?ﬁlf Iii?orr(rensa?;g\r/\asseonglriao:: Emli:jae:de(snr(l:zur:s;é dae ;zsio Leffff;fgﬁi Envit circular
ACTIVOS de la Gobernacion del Cesar, se en el Control Interno ’ para g : _ Lo L Y : alas
encontr6 que existen saldos pendientes por - an_tlc_:lpos reiall_zados, por la ent_ldad. Solicitud a la|Juridica, para la revision para realizar 5 30/11/2021 | 30/06/2022 Cultura respectivas
legalizar por los siguientes conceptos: Avances Oflcm_a} Juridica, para la revisan del caso en|las respectivas actuaciones. entidades
para Adquisicion de Bienes y Servicios y Anticipos mencion. envio de Ofi(,:io
sobre convenios. A ln oficina
Realizar la liquidacién oportunamente, en las|Realizar los requerimientos de
condiciones exigidas por la Ley de los contratos|documentacion necesarios, proyectar 178182,Anexa
de obras; teniendo en cuenta amortizar los pagos|liquidacién para revisién de los pagos mos las
contra la liquidacién de lo ejecutado en estos|y amortizaciones y firmas. Liquidacién de sohmtgges en
proyectos de Electrificacion CONSORCIO LIIR, los contratos de | 30/11/2021 | 10/11/2022 Minas mencion y el
CESAR UNION TEMPORAL SINCREL CESAR, obras acta de recibo
CONSORCIO ELECTRIFICACION CESAR.(Estos de obras no. 9
proyectos aun en ejecucion. ) y final del
Contrato
Nn 2017 02D
Solicitud a la respectiva entidad para que nos|Enviar oficio a la respectiva entidad. ID 177697, lo
informen sobre las acciones realizadas para el|Envio de oficio a la oficina juridica cual consistio
cobro de los saldos pendientes. Solicitud a la|para el seguimiento del tema. en solicitarle
oficina juridica para conocer las acciones llevadas concepto a la
a cabo por el contratista en el caso en mencion. 5 30/11/2021 | 30/06/2022 Sistemas o,fic_:ina
Juridica de
la época sobre
la liquidacion
de dicho
contrato,
Ejecucion deficiente de recursos del Fondo de|Gestion ineficiente; falta de seguimiento y|Estructurar con fines de ejecutar proyectos de|Priorizacion del proyecto y expedicion Oficio sin
Seguridad Ciudadana. monitoreo del presupuesto. inversion con cargo al FONSEC en aras de lograr{del Certificado de Disponibilidad codigo del 17
una eficiente inversion incluida en el subproma Il [Presupuestal para continuar con la . de mayo de
correcta inversion de los recursos 1 30/11/2021 | 30/06/2022 Gobierno 2022, en las
provenientes del FONSEC cuales da las
explicaciones
Traslados presupuestal de inversién, Los traslados|Ausencia de controles que permitan|Se estableceran mayores controles para verificar|Se verificard que la modificacién de T e
deben sujetarse a las normas presupuestales y delladvertir el problema planteado en lalque los traslados presupuestales de inversién y|programas y subprogramas de ateg_morr ala
gasto social, aun cuando el ejecutivo cuente con|condicién de la observacion. en los casos que asi lo ameriten, cuenten con ellinversidbn cuenten con el respectivo Inttlarrcnl;a};'
facultades pro tempore para adoptarlos por correspondiente Concepto Técnico Favorable|Concepto Técnico favorable al tenor 177435 dé
decreto. Por tal razon, los traslados en cuanto a emitido por la Oficina Asesora de Planeacion del{de las disposiciones del Estatuto techa 06 de
inversion Departamentq, al tenor de las disposiciones del{Organico de  Presupuesto  del enero de
debe'n'contar con la f':llnuenua expresa y previa de Estatuto Orgéanico del Presupuesto General del Deparftamento 'd'el Cesar. 100% 30/11/2021 | 31/03/2022 | Presupuesto 2022, me
la Oficina de Planeacion Departamental. Departamento del Cesar Coordinar con la Oficina Asesora de .
Planeacion Departamental el tramite pgrmlto
de modificacion de los programas de en\./!arle. las
. L . Certificaciones
inversion contenidos en el Plan de con las
Desarrollo. o
actividades

ejecutadas al

Dlan Al




Violacién de normas referidas al manejo ambiental
y Salud Ocupacional Condicién: En la visita

Debilidades en los controles asignados
sobre el cumplimiento de

Fortalecer la labor de funcionarios que ejercen
funciones de supervision con relacién al control

Anexan acta

realizada al sitio de la ejecucién de las obras dellnormas y leyes de la contratacion estatal. _ X o de mesa de
8 |contrato No. 2020040001, no se evidencio el del contrato de Interventoria que "'9""?‘ la qbra YIMesa de concertacion 100% 30/11/2021 | 30/06/2022 | Infraestructura | trabajo con
personal ambiental en obra como lo exigen los !as acglorles posible cuando se evidencia un fecha 13 de
. incumplimiento en las normas y leyes de la I
pliegos. L, junio de 2022.
contratacion estatal.
Amparo la estabilidad de la obra por término Falta de mecanismos de monitoreo y|Mesa de concertacion con los funcionarios Anexan acta
inferior al estipulado por la norma. seguimiento. Debilidades de control que|encargados de estructurar los pliegos de de mesa de
Condicién: Con ocasion de la suscripcion de los{no permiten advertir oportunamente el{condiciones y /o de la elaboracién de los contratos trabajo con
contratos de obras publicas Nos. 2020090047,|problema. bajo la modalidad de contratacion directa a fin de fecha 13 de
10 2029090051 y 2020090052, en IQ§ estudios Incumpllmle,nt_o a las normas Y I,eyes que c_oncer_tar Ilpgamlentos especificos en cuer.ﬂo ala Mesa de concertacion 100% 301112021 | 30/06/2022 | Infraestructura junio de 2022.
previos, se program6 la proteccion de la|regulan el régimen de contratacion. vigencia minima de la cobertura de estabilidad o
estabilidad y calidad de las mismas, amparadas calidad de obra.
por la respectiva poéliza con cubrimiento de 5 afios
minimo como lo establece la ley de contratacion.
Observacién No. 11 — Contrato Prestacion de|Procedimientos inadecuados en la|[Procurar de manera eficiente la existencia fisica|Verificar que en las listas de chequeo Respuesta ID
Servicios Presunta ejecucion de gastos sin expedir|aplicacion de la norma presupuestal;{de los documentos precontractuales obligatorios|de los expedientes contractuales esté 177661 y
previamente el certificado de disponibilidad|Controles deficientes que no permitenftales como certificado de disponibilidad|la consolidacion completa de toda la 183343 ,
presupuestal. Condicién: El 09 de marzo de 2020|advertir oportunamente situaciones como|presupuestal documentacion asociada a la etapa firmado por la
la Gobernacion del Cesar suscribi6 con R&C|las indicadas en la condicion de la precontractual, contractual y post Secretaria
PRODUCCIONES S.AS,, representadalobservacion. contractual, en especial gue General  del
legalmente por el sefior ROBERTO MANUEL contengan las copias de los certificado Departamento.
11 |VILLALOBOS NAVARRO el contrato de prestacion|Efectos:  Incumplimiento  de  unas de disponibilidad contractual que 100% 30/11/2021 | 30/06/2022 General
de servicios No. 2020010034, por un valor inicial{disposiciones de caracter general ampara cada proceso contractual.
de $380.000.000. Contar con la informacion contractual
completa y visible en cada expediente
Falta de controles efectivos, de monitoreo
yseguimientoi Capacitar a los supervisores delegados de los i7d80135(g.Anexa
convenios y/o contratos a ejecutarse por parte de{Mesas de trabajo con cada supervisor _
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo|delegado, para verificar el Ersculares) a
Empresarial que deben hacer un seguimiento|cumplimiento de cada una de las| Circulary listado : ,
detallado de las obligaciones del contratistas|obligaciones establecidas al| de socializacion 30/11/2021 | 30/11/2022 Agricultura, - |supervisores
establecidas en los documentos precontractuales|contratista en el contrato y/o convenio con la _
y contractuales, para establecer el cumplimiento|suscrito con la entidad Departamental respgcnva
de cada uno de ellas ce.rtlflcac.jo de
asistencia.
L . . - 177668, del 14
B e o Estutos previs con el leno de o oo oo
. o - requisitos y contexto idéneo del objeto 100% 30/11/2021 | 30/11/2022 | Contabilidad, [2022, Una vez
estudios que se disefian en la oficina de .
- ] - contractual determinado el
Contabilidad, para la contratacion de servicios requerimiento
se realizan mesas de trabajo vy Id 177596
socializar el proceso de contratacion y|capacitaciones para contratistas vy envio oficio a
supervision, al personal de la sectorial de Cultura|supervisores, para evitar estos 2 30/11/2021 | 30/06/2022 Cultura la Oficina
y Turismo inconveniente. Entregar a los Lider de
contratistas lista de chequeo. Gestion




ID 182802.Se

realizaron
mesas de
trabajo asi: 04
de febrero
Falta de soportes correspondiente a las de 2022 con
obligaciones de los contratistas. monitores
Criterios: Estudios Previos; Minutas de los departamental
contratos 2020010025 - 2020020094 - es; 08 de
14 (2020020007 - 2020010133 - 2020010040 febrero de
2020020539 - 2020020543 2020020518 - 2022 con los
2020020529 - 2020020514 - 2020020601 _ _ entrenadores
2020020494 - 2020020014 i B¢ realizara mesa de trabajo y departamental
Socializar el proceso de contratacion y|capacitacion de los supervisores y esy 09 de
supervisiéon, de forma tedrico-practica dirigida al{contratistas para que desde el origen 2 30/11/2021 | 28/02/2022 Deporte febrero de
personal que interviene en el proceso de los contratos se eviten estos
inconvenientes 2022. con los
coordinadores
de cada
programa, con
el fin de
subsanar los
hallazgos
detectados
por la
Contraloria.
Se adjunta
copias de las
mismas.
Discriminar los valores asociados a cada - ) ) Respuesta ID
componente presupuestal de la necesidad a|Ve'ificar en los estudios previos, 177661y
contratar estudios de mercado y analisis del 183343 .
sector.o’Ie cada uno Qe_ los Rrocesos de firmado por la
seleccion la discriminacion de los Secretaria
valores de cada componente 100% 30/11/2021 | 30/06/2022 | Sec. general General del
presupuestal de la necesidad a Departamento.
contratar. Evitar incurrir en
errores que lleven a la administracion
a hallazgos presupuestales.
Convenio Implementacion y Funcionamiento del|Debilidades en la formulacion de los|Realizar andlisis en la elaboracién de estudios|Mesas de trabajo Memorando ID
Vivero Departamental Convenio|estudios previos y de mercado previos, con el fin de efectuar un estudio 184083,
Interadministrativo No. 202004011 suscrito con adecuado, racional, razonable e idéneo de laJAnalisis de la redaccion de la minuta anexan acta
IDECESAR, por valor de $1.029.095.788.65, mas descripcion de la necesidad, objeto, alcance, entre[contractual. de mesa de
dos (2) adicionales por la suma de $354.500.000, otros. trabajo, listado
para un total de $1.383.595.788,65, se encontraron Contemplar desde los estudios previos todos los|Capacitacion. de asistencia
posibles deficiencias que podrian propiciar algin item, bienes y actividades necesarios para y Envian Id
tipo de dificultad en la puesta en marcho del satisfacer las necesidades a contratar. Elaborar 183993 del 18
proyecto, en ello en razén a que no se definieron todos los documentos requeridos de cuerdo al abril 2022,
18 [situaciones propias del proyecto. tipo de proyecto. 3 30/11/2021 | 12/12/2022 Ambiente Gestion
Incluir en los estudios previos y de mercado un Humana,
Analisis del Sector mas profundo, acorde con lo solicitando
establecido en las normas de contratacion capacitacion
vigentes.
Realizar control y seguimiento a los informes de
supervision.
Capacitaciéon en la elaboracion de los estudios
previos y a los supervisores en las solicitud de
modificaciones contractuales.
Rendicion y Revision de la Cuenta Con ocasion de|Falta de mecanismo de monitoreo Yy|Se estableceran mayores controles, asi como el |Se realizaran programas de ID 178368
la revision y verificacién del contenido de cada uno|seguimiento. Debilidades de control que{acompafiamiento para que los Formatos F-06 y |acompafiamiento y seguimiento en permito
de los formatos que hacen parte de la cuentajno permiten advertir oportunamente la|F 07 que hace parte de la cuenta rendida a procura de obtener un procedimiento enviarle las
rendida a diciembre 31 de 2020,se encontraron|situacion planeada en la condicion. diciembre 31 de cada afio, se encuentre acordey [de rendicibn que garantiza los Certificaciones
hechos que pudieran ser contrarios a lo solicitado consistente a la informacién solicitada en el resultados esperados. con las
en los formatos objeto del cuestionamiento tal y respectivo formato Lograr que la rendicion de cuentas 100% 30/11/2021 | 30/05/2022 | Presupuesto (actividades
como se muestra enseguida: gue se realiza a través de los ejecutadas al
F-06 Ejecuciébn Presupuestal de Ingresos, Formatos F-06 y F- 07 cumpla con los Plan de
F-07 Ejecucién Presupuestal de Gastos, vy parametros legales Mejoramiento
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F14a4 Talento Humano

suscrito con la

o £ 1




Aplicar los correctivos para mejorar la debilidad|Efectuar las comparaciones de las Envian

detectada por el ente de control en el Formato|cifras correctas para presentar en el certificacion

F14a4 Talento Humano Formato Fl14a4 Talento Humano, sin con fecha 6 de
las debilidades descritas por la y junio de 2022.
Contraloria General Departamento del 1 30/11/2021 | 30/06/2022 Gestion

Cesar. Actividad que se certifica con Humana

Certificacion de Lider de Gestion
Humana

SERGIO BARRANCO NUNEZ
Jefe oficina de Asuntos Juridicos.




